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Superare la xmonocultura»
del private banking

PIAZZA FINANZIARIA / Per le banche ticinesi laccesso al mercatoitaliano per |a gestione patrimoniale resta tuttora difficoltoso
Luca Venturini (PKB): «<Ma l'idea diaprirsi a 260 gradi versol economia della vicina Penisola rimane diffidlmente attuabile»

Dimitel Loringen

Con l'entrata in vigore dello
scambio antomatico delle in-
formaziond fiscali e lattuazio-
nein [taliadella diretiiva euro-
pea MiFIDIL nel gennaio 2018,
laSvizzera ha persoun impor-
tante vantaggio competitivo
che nel passato ha plasmatola
struitura della piazza finanzia-
nancmese. Da allora (m realta
rid da tempo) negliambienti
bancarisinflette sulle prospet-
tive future e su modelli di svi-
luppo alternativi alla smono-
culturas del private banking.
Una riflessione in tal senso
lafacciamoassiemea Luca Ven-
turind, CEOdal 2020di PKE Pri-
vate Bank, a cui chiediamo su-
bitoun parere sull'idea perle
banche tcinesi di sornare a fa-
rele banches e considerare, tra
le altre possibilita, la finanza
d'impresa, vista la vicinanza
gengrafica conitalia. « rappar-
titrail settore bancario deine-
s¢ el'economia del Nord-Italia
sono, datempo, al centro divi-
flessionitra gl attori della piaz-
#a finanziarias, risponde Ven-
turini «Ad esempio - continua
-siespessodiseusso diunmo-
dello di business in cui le ban-
che svirzere eticinesi finanzia-
no le imprese itdliane nellelo-
roattivita commerciali, inpar-
ticolare legate alle attiviti di
sviluppoestero, puntando pa-
rallelamente a seguire 1'im-
prenditore anche dal lato del-
la gestione patrimoniales.
Comenoto, PKRe stata fon-
data dalla famiglia piemonte-
seTrabaldo Togna, futt orauni-
coazionista «5itratta diuna fa-
miglia di imprenditori (del tes-
sile, i) - sprega Venturin -
quindi la sensibilita verso il
mondo dell'impresa é forte.
Tuttavia, la concretizzazione
diunasimilevisione siscontra
sempre con gli stessi ostacoli,
ovvero 1 limiti imposti dalle
normative attualiinmateria di
accessoal mercato. Atnualmen-
te & possibile operare in Italia
gl_'uzie alla Libera prestazione
1 servizl(LPS), hmitata alle so-
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Nonostante sirivolga
arelativamente pochi
mercati, la piazza
finanzlarzia tidnese
ha un savoir faire

che altre non hanno
Luca Venturini
CEQ PKE Privare Bark

le attivita bancarie: queste
comprendonol aperturadire-
lazioniela concessione di cre-
diti. Per quanto riguarda i ser-
vizidi investimento, ovverola
gestione patrimoniale, acces-
s0 al mercato per le banche

Da tempo il settore bancario riflette su modelli di svituppo alternativi al private banking.

SVIZZETE IO & ATHCOTa SATaTti-
toed & questo il nodo pid im-
portante. Salvo lesistenza di
una succursale in [talia, perle
banche svizzere & possibile
mantenere rpport coni dien-
tiele clienti residenti in Italia
manonéloroconsentitodiac-
quisirne attivamente di nuovi
(a meno che Uiniziativa non
partadaquestiultimi, la cosid-
detta reverse solicitation). Co-
me si pud immaginare di
espandersi offrendo servizia
360 gradi agh imprenditori con
it questivinooli? Finche per-
dura questa situazione, 'dea
diuna piazza ticinese aperta
versol'economia dellavicina
Penisola, seppuraffascinante,
rimane difficilmente attuabi-
lea.

Come ci spiega Luca Veni-
rini, PKB ha potuto svilupps-
re un modello d'affari confor-
me al framework normativo
italianoesvizzeroatiuale, sul-
la base della LPS per i servizi
bancari sgrazie allasinengiacon
Cassa Lombarda, boutique di
private banking e parte del
Gruppo PEB, laquale offre ser-
vizi per clienti privati e istitu-

zionaliin Italia. Nel concreto
ilnostromodello prevede che
ilcliente residente in ltalia pos-
sa aprire un conto presso PKB
in Svizzera, la cui gestione dal
punto di vista rJeFEl_i investi-
mentiviens pereffertuatada
Cassa Lombarda, doveil clien-
teéaffiancato daun consulen-
te basato in Italia.

L e canpetenze non mancno
Fin dalla seconda meta degli
anni Novanta del secolo scor-
so, il settore bancario treinese
siéprogressivamente concen-
trato quasi esclusivamente sul
private banking, un riorienta-
mento cheha peromostratoal-
cuni limiti a seguito dei cam-
biamenti paradigmatici della
normativa diriferimento.
Comepudil Ticinouscire da
questamonocultura del priva-
te banking? Ancora Venirini:
«Credo che la piazza finanzia-
riaticinese nonsiasufficiente-
mente riconosciuta e valoriz-
zata in Svizzera per le suevere
competenze Trovo che quello
tirinesesia paradossalmenteil
mercatochesi e pit affrancato
alivello culturale rispetto alle
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altre piazze svizzere che a vol-
te, sembrano non conoscere le
vere dinamiche del rischio
crosshordere fiscale dei diver-
si Paesi nei quali desiderano
operare. InTicinolosie appre-
s da oltre vent annd, a partire
dal primo scudo fiscale di Tre-
maonti nel 200L Prattosto, la
monoculiura &, a mio avviso,
quellache sivede nelresto del-
la Svizzera, dove ancora sem-
bra essere in vigore lavisione
del “one size fits all”, ovvero il
maodello di banca svizzera cui
tuttiimercatie clientisidevo-
noadattare. [ Ticing, parados-
salmente e nonostante sirivol-
ga“solo” a pochi mercati (quel-
lotaliano, fcinese e in parte
dquellosudamericanc), haaceu-
mulatonegh anmni e grazie alla
continua esposiaone alle esi-
genze di una clientela comples-
sa, una conoscenza che glialiri
non hanno - e che, appunto,
nonriconoscona. Secondome
in Ticino sottostimiamo que-
sto savoir faire e la nostra im-
portante capacita di ascoltared
clienti sapendoci di conse-
guenza adattare alle loro spe-
cifiche esigenzes.



