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L'INTERVISTA 1l UMBERTO
TRABALDO TOGNA*

«PKB pronta per una nuova fase di crescita»

Cambio al vertice: dal primo gennaio il CEO verra sostituito da Luca Venturini

-

UNA LUNGA TRADIZIONE La PKB era stata fondata a Zurigo nel 1958. Dal 2000
la sede legale si trova a Lugano. Nella foto Umberto Trabaldo Togna.
ERICA LANZI

Bl Cambio ai vertici della banca PKB. A
partire dal prossimo gennaio, il ruolo di
CEO verraassunto da Luca Venturini, at-
tualmente responsabile della succursale
di Lugano di Julius Baer. Venturini pren-
derail postodi Umberto Trabaldo Togna,
cheapartire daaprile_assumeralacarica
di presidente del Consiglio di ammini-
strazione, al posto di Edio Delco. Trabal-
do Togna ci spiega la visione della banca
controllata dalla sua famiglia peri prossi-
mianni, Listituto, che in Svizzera hasede
a Lugano e uffici a Ginevra, Zurigo, Lo-
sanna e Bellinzona, conta circa 240 colla-
boratori.

Comemailabancahadecisoquestoav-
vicendamento in questo momento spe-
cifico?

«Eun passaggio chesiinserisceinun per-
corso iniziato tempo fa. Io ho lavorato in
in PKB per 35 anni, di cui gli ultimi 15 co-
me CEOQ. Lasciare le responsabilita ope-
rativa, per entrare a far parte del CdA, e
anche un'evoluzione naturale. Abbiamo
dovuto aspettare che varie condizioni
fossero soddisfatte, tant'é che questa de-
cisione era gia stata presa due anni fa».
Qualisonooraiprogetti della banca?
«Tornare a crescere sia a livello organico
chestrategico. Anche perchéicostidige-

stione crescono, quindi bisogna aumen-
tare le masse di patrimoni gestiti».

Luca Venturini vanta una lunga espe-
rienza bancaria sul mercato italiano.
PKB sta puntando ad un rafforzamento
nella Penisola?

«Avere un professionista che conosce be-
ne il mercato italiano e le sue regole ¢ si-
curamente un'esigenza fondamentale
per la nostra banca. A Milano controllia-
mo la Cassa Lombarda, e la clientela ita-
liana conta per quasi lametadei patrimo-
ni gestiti dal gruppo. Crescere in questo
mercato € sicuramente importante».

Ma le lettere inviate dal fisco italiano al-
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le banche ticinesi ainizio 2019 avevano
sollevato parecchie discussioni sull'en-
nesima ingerenza di Romanei confron-
tidellebanchesvizzere. Una contraddi-
zionein termini?

«Per tradizione, per molte banche pre-
senti in Ticino il mercato italiano & sem-
prestato importante. Nel caso del nostro
gruppo abbiamo radici italiane, quindi
questo legame ¢ ancora piti forte. D'altra
parte come banchiere svizzero mi auspi-
co che le regole vengano semplificate e
cheidue Stati possano dialogare e trova-
re unasoluzione per concedere alle ban-
che elvetiche di avere libero accesso al
mercato italiano. Ma questo ¢ un discor-
so politico che avrebbe dovuto essere af-
frontato gia molto tempo fa. Difficile spe-
rare ora in una soluzione a breve».
Come lei hasottolineato all'inizio, la so-
pravvivenza degli istituti di dimensioni
minori diventa sempre piu difficile, vi-
stiicosti generati dalla compliance e la
necessitadiavere unamassa critica. Co-
me affronta questi problemila PKB?
«Nel prossimo futuro vorremmo raffor-
zare l'organico sia nelle sedi svizzere che
sulla piazza italiana. A livello di crescita
strategica non escludiamo l'acquisizione
di realta pit piccole. Guardiamo soprat-
tutto al mercato svizzero, dove ancora si
trovano degliistituti diminori dimensio-
ni, mentre in Italia sarebbe piticomples-
sovistoil minor numero di players. Maal
momento non posso darle ulteriori det-
tagli...».

D’altra parte anche le banche italiane
sonoattratte dalloshoppingin Svizzera
(Generali hacomprato Valeur, Intesa la
Banque Morval): cosa pensa di questa
strategia?

4A

Abbiamo richiesto l'autorizza-
zione per aprire un ufficio di
rappresentanza in Colombia

«Questo dimostral'attrattivita del merca-
to svizzero come centro finanziario a par-

tire dal quale si possono offrire dei servi-
zi di private banking di qualita a una
clientelainternazionale. Nel nostro setto-
reiltrend della concentrazione ¢ un dato
difatto, anche perché con delle esigenze
legali sempre pitimportanti e restrittive,
soprattutto per gli istituti di taglia mino-
re, & necessario acquisire delle masse cri-
tiche per sopravvivere».

PKB intende anche rafforzare Cassa
Lombardaalivello disinergie?

«Cassa Lombarda rimarra unacontrolla-
ta di PKB. Il rafforzamento delle sinergie
trale duebanche ésicuramenteal centro
del nostro progetto, ovviamente nel ri-
spetto assoluto delle normative dei due
Paesi. D'altra parteilmercato italiano non
¢l'unico ad attirare il nostro interesse».
Cioe? Oltre a quello italiano intendete
rafforzare la vostra presenza in altri
mercati fuori dall’Europa?

«Premetto che il mercato domestico sviz-
zero resta sempre tra i nostri focus prin-
cipali. Fuoridall'UE storicamente abbia-
moun forte legame conl’America Latina.
Da anni abbiamo una filiale a Panama.
Siccomeleregole bancarie cambianoan-
cheli, perassistereiclientirispettandole
regole locali abbiamo appena richiesto
l'autorizzazione per aprire un ufficio di
rappresentanza in Colombia. Si tratta di
unPaese la cuieconomiaé cresciuta tan-
to, quindianche laricchezza eladoman-
da di servizi bancari. In pit ha il vantag-
gio di confinare con Panama».

Riguardo al mercato svizzero, molie
banche attive in Ticino hanno deciso di
rafforzare il business della clientela el-
veticaanche puntando sulla digitalizza-
zione. Come si pone la PKB all'interno
di questo trend?

«Sicuramente ¢ un trend che bisogna se-
guire e nel quale bisogna mantenersi al
passo coi tempi. Abbiamo diversi proget-
ti in corso, tra cui un'evoluzione del no-
stro e-banking che testeremo nella se-
conda meta dell'anno e che dovrebbe
semplificare moltol'interazione tra clien-
te e banca e di conseguenza facilitare il
rapporto coi clienti, soprattutto quelli pitu
giovani. Se tutto va bene sara disponibile
dal prossimo anno».

112018 e stato un anno meno buonoali-
vello di risultati rispetto al 2017. Come
sta procedendo il 2019?

«Purtroppocitroviamo ancora in una fa-
se di transizione e negli ultimi anni i no-
stririsultati sono stati influenzati da costi
straordinari. Malgrado cio la banca ha

continuato a produrre utili e vanta un bi-
lancio con un‘alta solidita patrimoniale
(il ratio Tier 1 superiore al 27% & uno dei
pitialti in Svizzera). Per ora il 2019 si pro-
spettainlinea conl'annoscorso, il franco
forte fa sentire i suoi effetti anche nel no-
strosettore, soprattutto quando unagros-
sa fetta delle attivita ¢ all'estero».

Come CEO uscente quali sonoimaggio-
ri traguardi raggiunti in tanti anni di at-
tivita?

«Siamo riusciti a realizzare una buona
crescita della banca anche per il tramite
di alcune acquisizioni - cito tra le altre
Monte dei Paschi Suisse (2004), Banca
Gesfid (2010), CMB (2012}, LLB (2014).
Maillavoro pitlimportante é stato guida-
re la banca e i clienti nel cambio di para-
digma che tutte le banche svizzere han-
no dovuto affrontare negli ultimi cinque
anni. A questo proposito vorrei rivolgere
un ringraziamento particolare al nostro
presidente uscente Edio Delco peril lavo-
ro fondamentale svolto in seno al nostro
gruppon».

Qual éinvece oralamaggioresfida cheil
nuovo CEO dovra affrontare?

«Entrare in un gruppo privato e sempre
una cosa particolare. La sfida sara quella
ditrovarel'equilibrio tral'evoluzione del-
la banca, i cambiamenti e il manteni-
mento del nostrolegame con la tradizio-
ne. Per fare evolverelaPKBdel futuro cre-
do che sia davvero importante avere alla
guida un manager con una vasta espe-
rienza maturata in realta di rilievo. La
banca negli ultimi anni si ¢ rinnovata
molto anche nei quadri. Larrivo ora di
Luca Venturini mi fa particolarmente pia-
cere, perché dimostra che il nostro grup-
po e attrattivo per i manager di qualita».
Lei invece riprendera il ruolo di Edio
Delco. Quale sara il suo contributo allo
sviluppo della banca e quale ruolo gio-
cherala famiglia in futuro?
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«Esatto, Edio Delco ha deciso di ritirarsi
dalle attivita professionali dopo 15 anni
in PKB. Come presidente del CdA il mio
contributo sara soprattutto in termini
strategici. La famiglia d'altra parte rima-
neimpegnata come azionista di maggio-
ranza. Speriamo che un domanicisiaan-
che unaterza generazione pronta ad im-
pegnarsiin termini operativi».

*chief executive officer PKB
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